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産学連携 
新規事業共創ワークショップ

～エフェクチュエーション～

株式会社椿本チエイン様 X 関西圏大学様向け
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両者のニーズ確認→実現させる

機密書類
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椿本チエイン様

新規事業開発の必要性

・社内ベンチャー制度を導入しており、昨

年度からビジネスプランを公募

・ 産学連携にアンテナを張っている

・特に分野は問わずであるがヒューマン

アシストに興味あり

関西圏大学 
理系学部、研究科様
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自身の研究テーマをビジネス視点で考える必要性

・社会人とビジネスについて話す(交流)機会が少ない

・自身の研究テーマなどをビジネス視点でアウ

トプットする場所がない

・社会人の働く職場(研究所、工場、オフィス)を

見学したい

お互いに共創のニーズがあるの
では？（仮説）



ご提案コンセプト(エフェクチュエーション)

機密書類
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―研修コンセプト―
新規事業を生み出す為の創造力、実践力を身に着け、
椿本チエインにおける新しい事業を開発する！！

「エフェクチュエーション」

新規事業(市場)を生み出す為
の実行理論

「サラスバシー」

エフェクチュエーション生
みの親。熟達した起業家の
意思決定、行動プロセスを

理論化
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今後も将来の見通しが立てにくい不確実性が極めて高い中、

自ら創造力を働かせ、新しい事業(未来)を創っていく人財を育成する！！



エフェクチュエーションとは

機密書類
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新規事業を生み出す為の創造力、実践力を身に着ける！！
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私は誰か？

私は何を知っていか？

私は誰を知っていか？

私は何がで
きるか？

他社との
相互作用

パートナーからの
コミットメント

獲得

新たな
手段

新たな
目的

リソースの拡大サイクル

プロセスのサイクルをフル回
転させ 新たな市場、製品、会

社、事業創造！！

手段主導の新市場創造プロセス

①所与の手段
から始める

③パートナーシップの構築

⑤パイロットの様にコン
トロールによって未来を

創造する

②許容可能な損失

④偶然をテコに！

参考：Sarasvathy 2008に加筆



共創研修プログラム(エフェクチュエーション)

機密書類
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共創研修プログラム
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・本WSでの到達目標
➀椿本チエイン様及び関西圏 理系学部、研究科様が共創し新規
アイデアの立案、投資家を想定した発表を行うことができる

②WS終了後に経営層に向けたビジネスアイデア提案書を完成している
③エフェクチュエーションのマインドセットを身に着け、新規事業開発や自身の研究及び業
務で実践できる

第1回目(8/23) 第2回目(8/29) 第3回目(9/6) 第4回目(9/13)

◇実践1

エフェクチュエーション理論
を学びつつ、自己、自社
理解と共創の起こし方を
アウトプットする

・椿本チエイン様会社紹介

・エフェクチュエーションを学ぶ
・自己自社理解とアウトプット
・他者の理解とアウトプット
・共創の起こし方を考える

◇実践2
手持ちの手段、許容可
能な損失、パートナーシッ
プ構築の観点からビジネ
スアイデアを考える

・手持ちの手段を考える
・許容可能な損失の設定
・パートナーシップ構築戦略を
考える

・拡散的思考法から顧客に
とっての新しい価値を考える

◇実践3
実践2を基に、拡散的思
考から収束的思考でビジ
ネスアイデアを考える

・実践2内容に基づい、チー
ムで議論、アイデア構築

・研修メンバー全員への共有
・社内でボトルネックとなる要
素を考える

・社内用提案書の作成(宿
題)

◇実践4
実践3を基にビジネスアイ
デアを発表、企画書を完
成させる

・ブラッシュアップさせたビジネ
スアイデアを講評者へ発表

・最終発表内容を基に社内
用提案書を完成させる(宿
題)

・最優秀賞発表(副賞あり)
・懇親会開催！！



共創研修プログラム(エフェクチュエーション)

機密書類
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開催概要 
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時期：2023年8月～9月の学生夏休み期間 

時間／回数：3時間／全4回 ※最終日には懇親会を予定

場所：椿本チエイン様 本社、長岡工場、京田辺工場

参加者：20名程度 ※社会人2名X学生3名の1チーム5人
※計4チームで定員20名

参加費用：学生様は無料
 ※椿本チエイン様よりご負担頂けます。

               ※交通費支給
 



共創研修プログラム スケジュール

機密書類
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開催スケジュール 
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8/23(水)：@中之島本社 13:30~16:30 

住所：
中之島本社：大阪府大阪市北区中之島３丁目３−３ 中之島三井ビル
京田辺工場：京都府京田辺市 甘南備台1丁目1-3
長岡京工場：京都府長岡京市神足暮角1-1

※集合場所、時間は参加者確定次第、ご連絡致します。
※30分前には皆で会場に着くように予定致します。

8/29(火)：@京田辺工場 13:00~17:00 ※工場見学1時間有り 

9/6(水) ：@長岡京工場 13:00~17:00 ※工場見学1時間有り 

9/13(水)：@中之島本社 13:30~16:30 ※その後懇親会 



共創研修プログラム(エフェクチュエーション)

機密書類
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想定される参加メンバー 例
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椿本チエイン様：研究開発、設計、営業、管理部門等
 技術だけでなく多様性のあるメンバー
 ※学生をリードできる人財
 ※若手従業員様のマネジメント研修とし

ても有効

関西圏学生様：理系大学生、大学院生
 ※新規事業開発、社会人との共創、疑似仕

事体験に興味のある学生(最終日懇親会
あり)



共創研修プログラム(エフェクチュエーション)

機密書類
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本プログラムを通して得られる価値
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椿本チエイン様：新規事業創出の為のアウトプット手法
 新しいことに楽しく挑戦する風土づくり
 共創を通してリーダーシップの育成
 現役学生との交流から生まれる新しい着想
 

関西圏学生様：新規事業創出の為のアウトプット手法
 疑似仕事体験、ビジネスアイデアコンテスト
 社会人との交流（懇親会含め）
 工場、職場見学
 ※今回は椿本チエイン様及び学生様共にそれぞれが外部に出せない情報に関しましては守秘

義務を徹底し、学生様につきましては指導教員の了解を得れる範囲での情報開示と致します。



総合企画・運営

機密書類
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酒 井  勇 輝代 表

出 身 生まれも育ちも東大阪市

学 校 関西学院大学専門職大学院

経営戦略研究科 企業経営戦略コース（在学）

性 格 好奇心旺盛、創造力豊か

キャリア ①産業ロボットメーカー

樹脂成形

金属加工工場のメカ自動化システム構築

海外営業（中国深セン赴任）

②電線商社

電線、ロボットケーブルの卸販売（既存事業）

工場向け制御システムの構築

メカ自動化システムの構築（新規事業）

③スタートアップ企業立ち上げ

エフェクチュエーションを教科書として活用し2023

年1月に独立創業。自身の強みを活かしながら既存に

ない新規ビジネスを開発、育成中
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講師件共同運営

機密書類
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大 島  直 彰講 師

所 属 関西テレビ放送経営戦略本部経営戦略局付出向
関西テレビハッズ新規事業推進 事業統括 カンテレ
HRアカデミー長

学 校 神戸大学経営学部経営学科 金井壽宏教授ゼミ(卒業)

多摩大学経営情報学研究科 経営情報学専攻修士課程

MBAコース2012年(修了)

専 門 日本エフェクチュエーション協会フェロー

日本エニアグラム学会会員：ファシリテーター資格

CDA（キャリア・デベロップメント・アドバイザー）

TOCfE(教育のためのTOC) TOC Learning Connection 

Facilitator

経 歴 2013年～関西テレビ放送総務局人事部で7年間、採用、人材

教育育成を担当、社内研修、系列研修を企画実施、講師も務

める心理学類型論である「エニアグラム」や、熟達した起業

家の意思決定理論である「エフェクチュエーション」など経

営学理論を活用したオリジナルワークショッププログラムを

開発
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アドバイザー

機密書類
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定 藤 繁 樹教 授

現 職 関西学院大学名誉教授
大阪学院大学経営学部教授(2020年3月～現在)

学 校 京都大学法学部卒

神戸大学大学院経営学研究科修了 MBA

専 門 関西ベンチャー学会会長(2018～現在)

アントレプレナーシップ(関学ビジネススクール)

研究開発型ベンチャー創成(関学ビジネススクール)

新事業創造論(大阪学院大学経営学部)

経 歴 1975年4月～2002年3月の退職に至るまで、ガス関連機器の

設計、システム開発。在職時には京都リサーチパークでの

スタートアップ企業支援、米国にOSAKA GAS AMERICA INC.

を創設

学校経営・運営にも携わり、関西学院大学副学長、関西学院

大学専門職大学院研究科長として大学及び専門職大学院の発

展に貢献
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↓お申込みは下記メールアドレスまで↓

株式会社 関西ユアイノベーションパートナー

代 表 酒井  勇輝

Email: y_sakai@kansai-yip.co.jp

TEL: 090-6976-5520
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